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APRESENTAÇÃO 

Nos ú ltimos qúarenta anos, a revolúça o tecnolo gica qúe tomoú forma com as novas 

tecnologias de informaça o e comúnicaça o (TIC) aceleroú e aprofúndoú o processo de 

globalizaça o. No Brasil, a transformaça o sem precedente dos meios de comúnicaça o, 

potencializada com a internet e o barateamento do úso de celúlares, compútadores e o 

oferecimento de pacotes de dados pelas operadoras de telefonia e internet, vem fazendo 
com qúe organizaço es pú blicas e gestores tenham de, ao mesmo tempo, atender crescentes 

demandas sociais e enfrentar persistentes limitaço es de meios e recúrsos orçamenta rios 

para poderem efetúar as entregas de prodútos e serviços a  sociedade.   

Disseminoú-se por todo lado o entendimento de qúe no setor pú blico e  sempre preciso 

“fazer mais com menos”, ja  qúe as demandas da sociedade crescem de forma mais ra pida do 

qúe os recúrsos pú blicos disponí veis para atende -las. Uma qúesta o na o se restringe ao 

Brasil, ja  qúe se trata de úm feno meno múndial qúe se vem manifestando com caracterí sticas 

pro prias em cada paí s e e poca. O denominador comúm, do ponto de vista da sociedade, e  o 

anseio geral por múdanças na forma como o Estado age e se relaciona com o cidada o. Um 

maior conhecimento desse feno meno múndial e  o primeiro passo na búsca de solúço es para 

os desafios atúais do setor pú blico enfrentados pelos gestores.    

Nesse aspecto, e  preciso identificar o modelo de gesta o pú blica condizente qúe atenda ao 

clamor da sociedade brasileira, mas tambe m do Governo, em favor de úm serviço pú blico 
transparente e de qúalidade. Nas ú ltimas de cadas, esse modelo esteve, inicialmente, 

identificado ao da Nova Gesta o Pú blica (New Públic Management), qúe adicionoú ao modelo 

anterior, racional-legal, tambe m chamado de weberiano, o foco nos resúltados e na 

transpare ncia. De toda forma, e independentemente de onde tenha súrgido, o modelo 

administrativo qúe venha a ser adotado no Brasil necessita, em primeiro lúgar, ser 

previamente estúdado antes de ser adaptado, no qúe coúber, a  nossa realidade.  

O enfrentamento bem-súcedido dos desafios das lideranças e gestores do Brasil devera  ser 

feito lançando-se ma o das ferramentas e metodologias de gesta o, a fim de integrar de forma 

colaborativa as facilidades disponibilizadas pela tecnologia em termos de rapidez e 

flexibilidade e a intelige ncia húmana, objetivando a criaça o de valor pú blico sústenta vel e 

materializado na continúidade de prodútos e serviços prestados assim como na criaça o de 

novos. Para tanto, e  preciso atentar para as múdanças verificadas no meio polí tico-júrí dico-

administrativo nos ú ltimos anos, qúe afetam diretamente as organizaço es pú blicas e 

privadas, assim como o trabalho dos servidores no conjúnto de compete ncias e habilidades 

necessa rias ao bom desempenho profissional.   

OBJETIVO 

O cúrso contextúaliza e discúte as transformaço es recentes da gesta o pú blica e as múdanças 

e ajústes necessa rios para qúe os servidores (gestores) se desempenhem com súcesso nesse 

cena rio complexo e dina mico. Para tanto, o cúrso visa estimúlar e desenvolver as 

consideradas novas compete ncias dos gestores (servidores) consideradas ainda mais 

importantes. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Com a interaça o dos 4 mo dúlos, qúe interconectam seús conteú dos tais como vasos 

comúnicantes, e  esperada a criaça o de úm espaço de reflexa o para qúe os inscritos possam:  

 



a) ampliar a base de conhecimentos qúe ja  dispo em sobre súas respectivas atividades 

profissionais, complementando-a com úm conjúnto de informaço es de cara ter histo rico-

administrativo qúe lhes permitira  reconhecer algúmas das ideias e percepço es qúe ve m 

ditando os rúmos da gesta o pú blica e inflúenciando diariamente o trabalho dos gestores e 

servidores em geral; e  

b) aúmentar a capacidade de ana lise da dina mica no ambiente de trabalho, por meio da 

aliança entre a experie ncia pra tica do dia a dia e o conhecimento teo rico. Tal aliança 

encontra-se na base de úm processo modernizador qúe tenha por objetivo impactar a 

transformaça o institúcional das organizaço es pú blicas a partir do desempenho dos qúe 

nelas atúam.   

Esses dois principais objetivos do cúrso visam informar e conscientizar os participantes, 
possibilitando-lhes estar mais bem preparados para analisar e agir em cena rios marcados 

por ra pidas e intensas múdanças, qúe fazem com qúe gestores e servidores pú blicos sejam 

permanentemente exigidos a demonstrar eficie ncia, transpare ncia e compromisso em bem 

servir o cidada o. 

Dito ainda de oútra forma, o cúrso almeja oferecer elementos para qúe seús participantes 

possam vir a ser bem-súcedidos na gesta o pú blica do se cúlo XXI. Ajúdar gestores e 

servidores pú blicos em geral a constrúí rem planos de aça o amparados em dados e reflexo es 

baseados na evolúça o da gesta o pú blica das ú ltimas qúatro de cadas.  

Tais elementos, por súa vez, aúxiliam na constrúça o de argúmentos qúe sob a forma de 

narrativa sirvam de apoio para todos os servidores qúe trabalham com a delicada e 

complexa tarefa de qúerer transformar a cúltúra organizacional de úma institúiça o pú blica. 

Explorar úma nova faceta do serviço pú blico, por meio da criaça o de úm espaço pedago gico 

propí cio a  troca de informaço es e o compartilhamento de experie ncias constitúi igúalmente 

objetivo do cúrso.  

Em oútras palavras: o cúrso visa sensibilizar para as múdanças no múndo e no ambiente de 

trabalho e desenvolver habilidades para enfrentar esses desafios. No entendimento qúe elas 

sera o avaliadas em súas respectivas organizaço es. 

PÚBLICO ALVO 

Servidores pú blicos das a reas meio e finalí sticas, ocúpantes oú na o de cargos de chefia, e 

súas respectivas eqúipes; integrantes da alta chefia; gestores pú blicos em geral; formadores 

de opinia o; profissionais liberais; estúdantes de Administraça o, Economia e Direito; 

interessados em conhecer e discútir os desafios e rúmos da gesta o pú blica no Brasil. 

METODOLOGIA 

A metodologia de ensino útilizada no cúrso e  composta de úma parte expositiva, qúe recorre 

a súportes aúdiovisúais e palestras; e úma fase interativa, com debates e discússo es 

baseadas em exemplos tirados da experie ncia profissional dos participantes e da elaboraça o 

de mini estúdos de caso. O cúrso baseia-se na Teoria dos 10 Pape is Gerenciais de Henry 

Mintzberg e no constrúto de Orientaça o Empreendedora (OE). 

 
PROGRAMA 

Dia 1 - Manha  - (carga hora ria: 4 h) 



Mo dúlo 1 – Noço es de Administraça o e Gesta o. O qúe e  Polí tica Pú blica; 2. Ciclo PDCA; 3. 

Planejamento e Gesta o Estrate gica; 4. Governança e Planejamento; e 5. Planejamento no 

Brasil; Governança para Resúltados. 

Mo dúlo 2 – parte histo rico-contextúal (Reformas Administrativas de 1967 (Decreto-Lei n. 

200/67) e de 1995 (Emenda Constitúcional n. 19/98, qúe resúltoú na inclúsa o da eficie ncia 

no Art. 37 da CF 1988). Marco Gerencial da Administraça o Pú blica - Instrúça o Normativa 

Conjúnta MP/CGU n. 1/2016; do Decreto n. 9.203/17 e do Projeto de Lei n. 9.163/2017 na 

Ca mara dos Depútados e PL 3.995/2024 no Senado Federal, chamado PL da Governança. 

Reforma e Modernizaça o Administrativa. PEC 32/2020). 

Dia 1 - Tarde - (carga hora ria: 4 h) 

Mo dúlo 3 – desafios da Gesta o no se cúlo XXI (Novo Modelo de Gesta o com a Plataforma de 

Nego cios; Tecnologia e mercado de trabalho - geraça o millennial - Estrate gia adaptativa - 

Cúltúra Organizacional - Liderança e Gesta o de Pessoas no se cúlo XXI - Liderança no Setor 

Pú blico - Intraempreendedorismo e Liderança - Liderando eqúipes e Unidades 

Administrativas). Teoria de Mark Moore (Criaça o de Valor Pú blico). Introdúça o a  teoria 

gerencial de Henry Mintzberg dos 10 pape is gerenciais.  

Dia 2 - Manha  - (carga hora ria: 4 h) 

Mo dúlo 4 - Parte 1 – Visa o geral dos dez pape is gerenciais de Mintzberg, caracterí sticas e 

habilidades reqúeridas. Os pape is gerenciais de Mintzberg: Categoria Interpessoal 

(Sí mbolo; Lí der; e Elemento de ligaça o).  Categoria Informacional (Monitor; Disseminador; 

e Porta-voz).  Categoria Deciso ria (Empreendedor; Gestor de Recúrsos; Negociador; e 

Solúcionador de Conflitos)   

Dia 2 - Tarde -  (carga hora ria: 4 h) 

Mo dúlo 4 - Parte 2 – Revisa o dos pape is gerenciais com base nas 8 habilidades do sistema 

gerencial de Mintzberg: relacionamento profissional; liderança; resolúça o de conflitos; 

processamento de informaço es; tomada de deciso es; alocaça o de recúrsos; 

empreendedorismo; e introspecça o. Importa ncia da combinaça o de habilidades 

empreendedoras e gerenciais. 

INSTRUTORES 

MSc. ALMIR LIMA NASCIMENTO 

 Possúi Mestrado Profissional em Administraça o Pú blica (UnB/MPA). Diplomata de carreira 

e palestrante, alternoú misso es no Brasil e no exterior.  Professor de gesta o diploma tica no 

Institúto Rio Branco (IRBr). Chefe do Setor de Promoça o Comercial nas Embaixadas do 

Brasil no Paragúai, Urúgúai, Súriname e França, responsa vel pela indicaça o de 

oportúnidades de come rcio e investimentos para empresas brasileiras e pelo apoio a 

empresa rios e investidores nacionais e estrangeiros. Coordenador-Geral de Gesta o e 

Governança do Ministe rio das Relaço es Exteriores (CGG/MRE). Bacharel em Direito pela 

Universidade Federal Flúminense (UFF). Cúrrí cúlo Lattes:  

http://lattes.cnpq.br/5200949638726940 

Dra. NYVEA LOURENCO  

Possúi Doútorado em Direito Constitúcional (IDP), Mestrado em Administraça o Pú blica 

(IDP/EAB), Especializaça o em Integraça o Econo mica e Direito Internacional Fiscal 

(ESAF/FGV/Unia o Eúropeia), Especialista Docente em Direito Tribúta rio (UNIDF), Po s-

http://lattes.cnpq.br/5200949638726940


Gradúada em Direito Tribúta rio Aplicado a  Gesta o Pú blica (NDA/FACNET). E  Aúditora-

Fiscal da Receita do Distrito Federal. Professora. Conselheira Súplente do Tribúnal 

Administrativo de Recúrsos Fiscais – TARF e Assessora Especial da Assessoria Júrí dico-

Legislativa da Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal - SEEC/DF. Bacharel em 

Direito pela Universidade Santa Ursúla. Cúrrí cúlo. Lattes: 

http://lattes.cnpq.br/0830861809290299 

INVESTIMENTO: 

Brasília, 20 e 21 de outubro de 2025 
Horário:  08h às 18h 
Carga Horária: 16h  
Investimento: R$ 3.990,00 por participante 
Incluso: Material didático, Apostila, coffee break, Almoço e Certificado de 
participação. 

 

Observações: 

O Empenho deverá ser enviado para o email onixcapacitacao@gmail.com em até três dias 
antes da realização do evento. Em caso do não envio, não será confirmada a inscrição dos 
servidores. CANCELAMENTOS e/ou SUBSTITUIÇÕES: Os Cancelamentos deverão ser 
informados até cinco (cinco) dias antes do evento. Todas as informações complementares 
deverão ser feitas por escrito.  
A Inscrição será confirmada somente após o envio da Nota de Empenho ou comprovante de 
pagamento. 
A ONIX CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL realiza treinamentos “in company”, adeqúando seú 
conteúdo programático de acordo com as necessidades de sua Organização, com excelente 
custo-benefício. Solicite-nos uma proposta. 
A ONIX CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL reserva-se o direito em postergar ou cancelar o 
evento se ocorrer insuficiência de participantes, bem como promover substituição do 
Professor, em caso fortuito ou força maior. 
 
Mais informações: Fone: 61 3202-2110/99277-3453. 
E-Mail: ONIXCAPACITAÇÃO@GMAIL.COM  
Site: WWW.ONIXCAPACITACAO.COM.BR 
CNPJ: 12.314.418/0001-52 
Endereço: ST SHC/NORTE CL QUADRA 105 Bloco A Sala 101 
70.734.510 - Asa Norte - BRASÍLIA – DF 
Somos cadastrados no SICAF. 
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